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Brief

Organizacje pozarzadowe wspélnie z placowkami oSwiatowymi najbardziej aktywnie animuja
uczestnictwo w kulturze oséb Gtuchych w Polsce. Szczeg6lnie istotna jest ich rola wéréd doro-
stych niestyszacych, ktérzy w znacznie mniejszym stopniu uczestnicza w zyciu kulturalnym orga-
nizowanym i animowanym przez placowki edukacyjne. Duze znaczenie w intensyfikacji dziatan
majg fundusze Unii Europejskie;j.

Charakterystyka Organizacji Pozarzadowych animujgcych kulturowo osoby
Gtuche:

e Znaczaca rola Polskiego Zwigzku Gtuchych (cho¢ pozycja ta sie zmienia w ostatnich latach,
lokalnie mozna wyr6zni¢ model tédzki z wcigz znaczaca rolg PZG i poznanski z dominujaca
rolg lokalnej organizacji).

e Wspoétpraca miedzysektorowa (np. z muzeami, domami kultury) i wewnatrzsektorowa jest ra-
czej staba.

* Najczestsze dziatania w sferze kultury to udostepnianie tekstéw kultury (filméw, bajek, poezji,
lektur szkolnych) w Polskim Jezyku Migowym oraz réznego rodzaju warsztaty i spotkania (np.
fotograficzne).

® Poza duzymi miastami dosy¢ rzadko organizuje sie wspolne zwiedzanie muzeum lub galerii
z ttumaczeniem na Polski Jezyk Migowy, czy dostepne w ten spos6b wyktady i spotkania z cie-
kawymi osobami.

e Niemal brak dziataf integracyjnych (angazujgcych osoby styszace) i upowszechniajacych kul-
ture Gtuchych.

e Ze wzgladu na finansowanie projektowe rosngaca liczba dziatan organizacji ma charakter
jednorazowych akcji a nie dziatan ciggtych.

Charakterystyka projektow realizowanych przez Organizacje Pozarzadowe

® Realizuje sie zdecydowanie wiecej projektow z zakresu aktywizacji zawodowej niz
edukacyjno-kulturalnych.

* Projekty edukacyjno-kulturowe najczesciej maja charakter lokalny.
¢ Finansowane sg gtéwnie przez jednostki samorzadu terytorialnego.

e Dominuja projekty sktadane indywidualnie (niewiele jest inicjatyw partnerskich).



* Projekty lokalne polegajg najczeSciej na udostepnieniu osobom Gtuchym tresci kulturo-
wych (filméw, przedstawief teatralnych), co czasami potgczone jest z warsztatami na temat
sztuki.

¢ Projekty ponadlokalne to najczeSciej konkursy i festiwale.

* WiekszoS¢ projektow nie ma charakteru integracyjnego i ma charakter jednorazowy.

Rekomendowane kierunki dziatan dla organizacji pozarzadowych

1. Ksztatcenie lideréw organizacji pozarzadowych, w szczegdlnosci tych pracujacych w trybie
ciagtym na rzecz oséb Gtuchych, ale takze tych, mogacych potencjalnie animowac zycie kul-
turalne i artystyczne Gtuchych.

2. Koordynacja dziatan organizacji pozarzadowych, w szczeg6lnoSci tych na co dzieh dziataja-
cych na rzecz spotecznosci Gtuchych.

Rola organizacji pozarzadowych w animacji kulturowej oséob Gtuchych

W Polsce istnieje wiele inicjatyw majgcych na celu animacje uczestnictwa w kulturze oséb Gtu-
chych. Na miano podmiotow najaktywniej kreujacych zycie kulturalne oséb niestyszacych za-
stuguja placowki oSwiatowe i organizacje pozarzgdowe. Ogromna rola placowek oSwiatowych
wynika z tego, ze mtodzi niestyszacy spedzaja w nich duzo czasu (zwtaszcza w szkotach Srednich
z internatem) i tam sg ksztattowane ich wzory zachowan kulturowych. W szkotach oprécz obo-
wigzkowych zajec rozwijajacych kapitat kulturowy (np. z jezyka polskiego czy historii) organi-
zowane sg wycieczki (np. do muzedéw, kin czy teatréw) oraz kétka zainteresowan artystycznych
(np. plastyczne czy teatralne). Z przeprowadzonych w ramach niniejszego projektu badawczego
wywiadéw fokusowych z niestyszacymi tworcami wynika, ze w znacznej liczbie przypadkéw to
nauczyciele zainspirowali swoich podopiecznych do podjecia dziatah twérczych.

Organizacje pozarzagdowe stanowig niezwykle istotne uzupetnienie i rozwiniecie dziatan placo-
wek edukacyjnych na rzecz uczestnictwa Gtuchych w kulturze. Istotna jest ich rola przede wszyst-
kim wsréd dorostych niestyszacych, ktérzy w znacznie mniejszym stopniu uczestniczg w zyciu
kulturalnym organizowanym i animowanym przez placéwki edukacyjne. W ciggu ostatnich kilku-
dziesieciu lat rola organizacji pozarzgdowych w tym zakresie bardzo sie zmieniata. Przed rokiem
1989 Polski Zwigzek Gtuchych byt organizacja wiodaca, niemal monopolistyczng (nie liczac r6z-
nych inicjatyw pozaformalnych, w tym dziatah kulturowych organizowanych na przyktad przez
duszpasterstwa 0séb niestyszacych), w sferze dziatan na rzecz aktywizacji kulturowej gtuchych.
W okresie transformac;ji ustrojowej PZG wcigz byt podstawowag organizacja skupiajacg osoby Gtu-



che, ale skala jego dziatalnosci kulturowej zmniejszyta sie z powodu gtebokiego kryzysu finan-
sow publicznych i mniejszych dotacji. W tym czasie zaczety powstawac liczne, gtéwnie dziatajace
lokalnie, organizacje pozarzagdowe wspierajgce osoby niestyszgce przede wszystkim w wymiarze
socjalno-bytowym, ale tez integracyjno-kulturowym.

Znaczenie organizacji pozarzadowych w kreowaniu zycia kulturalnego Gtuchych rozwineto sie
dynamicznie w potowie pierwszej dekady XXI wieku, kiedy zaczety powstawac liczne, odwotuja-
ce sie do koncepcji kultury Gtuchych, organizacje pozarzadowe animujace zycie kulturowe tego
Srodowiska. Na znaczny wzrost inicjatyw na rzecz aktywizacji kulturowej Gtuchych w tym okresie,
miato wptyw rozpowszechnienie sie po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej konkurséw gran-
towych (finansowanych nie tylko ze srodkéw Unii Europejskiej oraz podmiotéw zagranicznych). Za
sprawg nauki instytucjonalnej taka forme redystrybucji Srodkéw coraz czeSciej zaczety stosowaé
rowniez polskie instytucje i jednostki samorzadu terytorialnego, w ktérych gtéwnie organizacje
pozarzagdowe zdobywaty Srodki na realizacje swoich projektéw spoteczno-kulturowych. W takich
warunkach instytucjonalnych wyraznie wzrosta rola omawianych organizacji, ktére w znacznym
stopniu przyczyniajg sie do niespotykanej wczesniej aktywizacji kulturowej os6b Gtuchych.

Nalezy podkresli¢ rozkwit zycia kulturalnego Gtuchych w ostatniej dekadzie. Nigdy wczeSniej
nie interesowano sie kulturg Gtuchych w takim stopniu jak obecnie. Nie organizowano w Polsce
tylu festiwali i wydarzen kulturowych wspéttworzonych przez niestyszacych i nie pisano tyle na
temat ich tworczoSci. Réwniez Internet pozwolit wykorzystaé niespotykane wczesniej mozliwoSci
przezwyciezenia roznych form wykluczenia i uczestnictwa w zyciu kulturalnym i dostepie do infor-
macji. W ostatnim okresie, a doktadnie w 2011 roku, przyjeta zostata ustawa o jezyku migowym
i innych Srodkach komunikowania sie oraz powotano gremia doradcze majace reprezentowac
interesy niestyszgcych (Polska Rada Jezyka Migowego oraz Zesp6t ds. Gtuchych przy Rzeczniku
Praw Obywatelskich). Wreszcie, w ciggu ostatnich dziesieciu lat znacznie wzrosta liczba progra-
mow telewizyjnych przystosowanych do potrzeb 0séb niestyszacych oraz zaczeto dostosowywacé
do ich potrzeb inne instytucje kultury (np. muzea i teatry).

Czym charakteryzuja sie organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz animac;ji
kulturowej osob Gtuchych?

e Organizacje pozarzadowe animujgce dziatania w sferze kultury na rzecz os6b Gtuchych cechu-
ja sie duzym zréznicowaniem. Po pierwsze, mozna wyrézni¢ organizacje ogblne, zajmujace
sie wielowymiarowg dziatalnoscig na rzecz os6b Gtuchych (pomocowa, rehabilitacyjna, spor-
towa, aktywizujgca na rynku pracy, etc.) i wyspecjalizowane w sferze kultury. Do pierwszego
typu organizacji zaliczy¢ mozna przyktadowo Polski Zwigzek Gtuchych i Towarzystwo Oséb



Niestyszacych ,,TON”, a do drugiego m.in. Fundacje Promocji Kultury Gtuchych KOKON czy
Krakowska Fundacje Rozwoju Edukacji Niestyszacych im. Marka Mazurka ,,Miedzy Uszami”.
Po drugie, wyr6zni¢ mozna organizacje dziatajace lokalnie (np. Stowarzyszenie Gtuchy Swiat)
i ponadlokalnie (np. PZG czy Organizacja Niestyszacych Stabostyszacych Internautéw ONSI).
Do pewnego stopnia z tym podziatem wigze sie rowniez rozréznienie ze wzgledu na intensyw-
nos¢ prowadzonej dziatalnoSci.

Analizujac strukture organizacji mozna powiedzieé, ze wyjatkowg pozycje ma PZG, ale jego
rola w ostatnich latach sie zmienia, poniewaz powstaje coraz wiecej niezaleznych organizacji,
ktére zazwyczaj koncentrujg sie na dziataniach na rzecz oséb niestyszacych w danym mieScie
lub regionie. Mozna wrecz wyr6zni¢ model todzki i poznanski w funkcjonowaniu Srodowi-
ska niestyszacych. W pierwszym przypadku PZG pozostaje najistotniejszg organizacja, ktéra
przewodzi poczynaniom spotecznym Gtuchych. W drugim przypadku, lokalne struktury PZG
sg relatywnie mniej aktywne niz w innych regionach albo nie zaspokajajg potrzeb wszystkich
niestyszagcych w danym regionie i w swoistej pustce rozwija sie niezalezna, prezna lokalna
organizacja (w wypadku Poznania jest to Towarzystwo Oséb Niestyszacych ,,JON”). Rozwadj
jednego badz drugiego modelu moze zaleze¢ od takich czynnikdw jak osobowoSs¢ liderow
i dziataczy (intensywnosc¢ ich aktywnosci i ewentualne animozje), polityka wtadz lokalnych,
czy nawet czynniki przestrzenne (umiejscowienie siedziby).

Wraz z uptywem czasu od roku 1989 rosnie liczba organizacji (zwtaszcza lokalnych i mniej-
szych pod wzgledem liczby cztonkéw) dziatajgcych na rzecz oséb niestyszacych. Na poczatku
lat 90. XX wieku powstaty przede wszystkim organizacje o charakterze samopomocowym,
ktére na skale lokalng staraja sie zapewni¢ pomoc bytowg i integracje sSrodowiska oséb nie-
styszacych. Druga fala rozwoju organizacji os6b gtuchych w Polsce miata miejsce okoto10 lat
temu. Wtedy zaczeto tworzy¢ instytucje wprost odwotujace sie do idei kultury Gtuchych. Te or-
ganizacje w wiekszym stopniu zajmujg sie utatwianiem dostepu do kultury osobom Gtuchym
oraz animacjg i promocjg twoérczosci g/Gtuchych.

Wspoétpraca pomiedzy poszczegdlnymi organizacjami ma charakter dos¢ powierzchowny. Naj-
czesciej jest to wspotpraca incydentalna a nie trwata i dotyczy realizacji konkretnych projek-
tow. Czesto ogranicza sie ona jedynie do rozpowszechniania informacji o dziataniach innych
organizacji. Stosunkowo rzadkie sg np. wspélne dtugotrwate projekty realizowane przez sie¢
organizacji pozarzadowych zajmujacych sie problematyka kultury. Nie istnieje zinstytucjo-
nalizowana forma wymiany informacji i wspétpracy np. w formie ogélnodostepnego forum,
regularnych spotkan czy organizacji zrzeszajacych wszystkie podmioty dziatajgce na rzecz
g/Gtuchych, ktéra mogtaby koordynowaé dziatania czy by¢ oSrodkiem konsultacyjnym przy
staraniu sie o granty lub w wypadku lobbowania za rozwigzaniami korzystnymi dla spotecz-



nosci os6b niestyszacych.

Rzadkie sg rowniez przypadki trwatej, cyklicznej wspétpracy analizowanych organizacji
pozarzadowych z instytucjami kultury takimi jak muzea, teatry, domy kultury, uczelnie czy
galerie.

NajczeSciej wystepujace formy dziatania organizacji pozarzagdowych na rzecz oséb Gtuchych
w sferze kultury to udostepnianie tekstéw kultury (filméw, bajek, poezji, lektur szkolnych)
w Polskim Jezyku Migowym. Stosunkowo czesto organizowane sg r6znego rodzaju warsztaty
i spotkania (np. fotograficzne). Dosy¢ rzadko organizuje sie takie wydarzenia jak wspélne
zwiedzanie muzeum lub galerii z ttumaczeniem na Polski Jezyk Migowy czy dostepne w ten
sposdb wyktady i spotkania z ciekawymi osobami. Niemal nie ma spotkaf artystycznych
i warsztatéw, w ramach ktorych miatyby wspétpracowac osoby niestyszace i styszace. Row-
nie niewiele jest spotkah promujacych kulture Gtuchych i uwrazliwiajgcych na ich sytuacje
organizowane wsrdd oséb styszacych.

Coraz czestsze sg przypadki finansowania przedsiewzie¢ organizacji w trybie konkursowym
w ramach réznego rodzaju grantéw i projektéw spotecznych (zwtaszcza z Funduszy Unii
Europejskiej, ale tez funduszy jednostek samorzadu terytorialnego). W zwigzku z tym rosngca
liczba dziatafn organizacji ma charakter jednorazowych akgji, a nie dziataf ciagtych. Z drugiej
strony wydaje sie, ze istnieje mozliwos¢ zwiekszenia absorpcji sSrodkéw z instytucji zewnetrz-
nych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze r6znego rodzaju projekty spoteczne maja coraz istot-
niejsze miejsce w strukturze dziatalnosci badanych organizacji.

Czym charakteryzuja sie dziatania (w tym projekty) realizowane na rzecz
animacji kulturalnej osob Gtuchych w Polsce?

WSrod skierowanych do os6b g/Gtuchych projektéw spotecznych te o charakterze edukacyjno-
-kulturowym stanowig niewielka czeS¢ w poréwnaniu z projektami aktywizacji zawodowe;.

Szczeg6lnie mato spotecznych projektéw edukacyjno-kulturowych znajduje sie w grupie
projektéw o duzych budzetach (np. tych finansowanych w ramach programéw Unii Europe;j-
skiej).

Projekty edukacyjno-kulturowe najczeSciej majg charakter lokalny. Rzadko sg to projekty
og6lnopolskie, a tylko w wyjatkowych przypadkach miedzynarodowe.

Jednym z popularniejszych zrédet finansowania projektéw sg programy aktywizacji organizacji
spotecznych jednostek samorzadu terytorialnego r6znego szczebla. W bardzo matym stopniu
inicjatywy sg wspomagane srodkami przekazywanymi przez przedsiebiorstwa.



Wspétpraca réznych organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz oséb niestyszacych
jest ograniczona. Znaczna czes¢ przedsiewziec jest realizowana przez jedng organizacje,
a w pozostatych przypadkach wspétpraca najczesSciej polega jedynie na przekazywaniu infor-
macji o wydarzeniach przygotowanych przez inng fundacje badz stowarzyszenie. Taka sytu-
acja po czesci wynika ze wzmiankowanego juz faktu, iz wiekszoS¢ projektow jest relatywnie
mata.

Stosunkowo rzadko wspétorganizatorem projektow sg lokalne instytucje kultury.

Jezeli przyjac, ze ze wzgledu na cel, wsrdd projektow spotecznych mozna wyréznic projek-
ty systemowe, innowacyjne (oddolne), aktywizacyjne, badawcze, informacyjno-promocyjne
oraz szkoleniowo-doradcze, to wsrdd projektéw dominujg te o charakterze aktywizacyjnym.
Pojedyncze przedsiewziecia majg charakter projektow badawczych (np. Nie badz gtuchy na
kulture) oraz innowacyjnych (np. projekt ,,Zapisac cisze”).

WSrod dziatah najczesciej realizowanych w ramach projektéw mozna wyr6znic:

» Udostepnienie osobom Gtuchym pewnych tresci kulturowych (filméw, przedstawien
teatralnych), co czasami potaczone jest z warsztatami na temat sztuki. Taki charakter maja
najczesciej projekty realizowane na skale lokalng.

» Konkursy i wydarzenia artystyczne, w ramach ktérych swojg twérczoS¢ prezentuja
niestyszacy artySci. Tego rodzaju przedsiewziecia najczesciej majg charakter ponadlokalny
i stanowig relatywnie duzy odsetek projektow o zasiegu krajowym.

» Studia nad jezykiem migowym i préby jego implikacji w r6znych sferach zycia. Do tej gru-
py mozna zaliczy¢ m.in. dwa z wiekszych projektéw: Interpreter EuroSign oraz Zapisaé
cisze.

WiekszoS¢ projektdw nie ma charakteru integracyjnego; tzn. nie zaktada sie w nich wspélnego
udziatu zaréwno 0sé6b niestyszgcych, jak i styszacych. Jeszcze mniej liczne sa projekty skie-
rowane do pracownikéw instytucji kultury w celu uwrazliwienia ich na sytuacje oséb niesty-
szacych (wyjatek stanowi m.in. projekt pt. Muzea bez barier czy dziatalno$¢ Fundacji Kultura
Bez Barier).

Znaczna czeS¢ projektéw ma charakter jednorazowych akcji, ktore po ukofczeniu projektu
nie sg kontynuowana.



Przyktadowe organizacje animujace kulture osob Gtuchych w Polsce:

1. GuideSign;

2. Fundacja Promocji Kultury Gtuchych KOKON;
3. Ruch Spoteczny Gtuchych i Ich Przyjaciét;
4

. Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Gtuchej ,Familia” przy OSrodku Szkolno-
-Wychowawczym Dzieci Niestyszacych we Wroctawiu;

Gdynskie Stowarzyszenie Oséb Niestyszacych Ich Rodzin i Przyjaciét ,,Effetha”;
Stowarzyszenie ,,Grupa Wsparcia Dla Niestyszacych i Ich Rodzin - Podbeskidzie”;
Stowarzyszenia Pomocy Niestyszacym ,,MIG-iem”;

Stowarzyszenie Os6b z Wada Stuchu ,,CISZA”;
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Polska Sekcja Mtodziezy Gtuchej;

10.  Wroctawskie Stowarzyszenie Gtuchych ,,Nadzieja”;

11.  Swietokrzyskie Stowarzyszenie Gtuchych ,,Cisza”;

12. Kwidzyfnskie Stowarzyszenie Gtuchych;

13. Fundacja Na Rzecz Osdb Gtuchych i Stabostyszacych ,,Eodem”;
14. Stowarzyszenie na Rzesz Dzieci i Os6b Stabostyszacych i Niestyszacych ,,Dwa Swiaty”;
15. Miedzynarodowe Stowarzyszenie Pomocy ,,Stysze Serce”;

16. Fundacja Marty Chojnowskiej ,,Przerwij Cisze”;

17. Stowarzyszenie Wspierania Niestyszacych;

18. Bytomskie Stowarzyszenie Niestyszacych;

19. Chorzowskie Stowarzyszenie Niestyszacych;

20. Gliwickie Stowarzyszenie Niestyszacych;

21.  Slaskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Gtuchym;

22. Olsztynskie Stowarzyszenie Gtuchych;

23. todzkie Stowarzyszenie Gtuchych;

24.  Stowarzyszenie Integracyjne Gtuchych i Niedostyszacych ,,SIGN”;
25. Polskie Stowarzyszenie Gtuchych i Niedostyszacych;

26. Fundacja,,Surdus” narzecz Niestyszacej Mtodziezy przy Osrodku Szkolno-Wychowawczym
dla Gtuchych im. Jana Sietrzynskiego;

27. Stowarzyszenie Pomocy Gtuchym i Niestyszagcym ,,Auditus”;
28. Polski Zwigzek Sportowy Niestyszgcych;
29. Rzeszowski Klub Sportowy Gtuchych RES-GEST.



Bariery w aktywnosci kulturalno-artystycznej oséb Gtuchych

Wiele pozytywnych proceséw miato miejsce w ostatniej dekadzie. Nie znaczy to jednak, ze nie-
styszacy nie sg w zaden spos6b wykluczeni i sg im zapewnione optymalne warunki uczestnic-
twa w kulturze. Raczej mozna powiedzieé, ze dopiero rozpoczat sie proces przezwyciezania
wykluczen. Bariery utrudniajgce uczestnictwo w kulturze oséb niestyszacych majg r6znorodny
charakter. Jako pierwsza mozna wyréznic bariere ekonomiczng. W trakcie badafn sondazowych
realizowanych w ramach niniejszego projektu badawczego druga najczesciej wymieniang przez
respondentow barierg uczestnictwa byty niewystarczajgce Srodki finansowe oraz brak czasu zwia-
zany z poszukiwaniem pracy. Jest to rezultat wiekszej konkurencyjnosci i braku niektérych form
zabezpieczenia socjalnego, wczeSniej gwarantowanych przez pafnstwo. Trzeba rowniez zazna-
czy¢, ze bariera ekonomiczna ogranicza nie tylko uczestnictwo w kulturze jednostek, ale rowniez
dziatania organizacji i instytucji na ich rzecz. Drugg barierg jest niedostateczna dostepnos¢ ttu-
maczy jezyka migowego w urzedach i instytucjach kultury. Trzecig barierg jest niedostosowanie
do potrzeb 0séb niestyszacych znacznej czeSci programéw telewizyjnych oraz instytucji kultury
(np. muzedw czy teatréw). Nalezy rowniez mocno podkresli¢, ze wiele z opisanych w tym raporcie
dziatan prowadzonych byto tylko w okreSlonych regionach i czasami dostepnych dla ograniczone;j
liczby 0sé6b. Innymi stowy, mimo tego ze udato sie znalezé znaczna liczbe ré6znorodnych inicja-
tyw realizowanych w ostatniej dekadzie na rzecz uczestnictwa w kulturze oséb niestyszacych,
to nie wszyscy mogli z nich w rownym stopniu skorzystac. Trzeba rowniez zwréci¢ uwage, ze
konsekwencjg coraz bardziej znaczagcego modelu finansowania dziatah spoteczno-kulturowych
w postaci konkurséw grantowych na projekty spoteczne jest swoista jednorazowos¢ badz krot-
koterminowos¢ dziataf. System ten polega na tym, ze jaka$ organizacja pozarzadowa lub inny
podmiot otrzymuje wsparcie na konkretne, jednorazowe przedsiewziecie albo trwajacy najcze-
Sciej rok lub dwa lata projekt, i po tym okresie realizowane zadania zostajg zawieszone (o ile nie
uda sie uzyskac srodkéw na kontynuacje dziataf, co wcale nie jest regutg). Tym samym brakuje
bardziej dtugofalowych, w wiekszym stopniu skoordynowanych i realizowanych na wiekszg (og6l-
nopolska) skale dziatan.

W kierunku zmian!

Okazuje sie wiec, ze mimo pozytywnych zmian w ostatnim okresie, wcigz istnieje wiele powaz-
nych barier utrudniajacych uczestnictwo os6b niestyszacych w kulturze. Z r6znych powodéw nie
sg tez wykorzystywane w petni mozliwosci oferowane w ramach aktualnie funkcjonujgcego sys-
temu. Dlatego mozna wyr6znic kilka rodzajoéw inicjatyw, ktére pozwolg zoptymalizowaé dziatania
na rzecz uczestnictwa oséb Gtuchych w kulturze. Dla porzagdku mozna wprowadzi¢ rozréznienie
proponowanych rekomendacji na dziatania organizacyjne i systemowe.



Przez dziatania organizacyjne rozumiany jest sposdb funkcjonowania Srodowiska Gtuchych,
a zwtaszcza organizacji pozarzadowych dziatajacych naich rzecz. Instytucje pozarzadowe czesto
petnig funkcje organizacji lobbujgcych na rzecz rozwigzania okreSlonych probleméw i wdrozenia
pewnych dziatah. Dzieki organizacjom pozarzadowym wtadze jednostek mogg dostrzec pewne
problemy. Ponadto, organizacje pozarzagdowe moga stac sie partnerem, ktéremu jednostki samo-
rzadu zlecajg pewne zadania albo wspierajg w ramach wsparcia aktywnosci obywatelskiej. W Pol-
sce mamy do czynienia z nowg sytuacjg, w ktorej w ostatnim czasie powstato wiele organizacji
dziatajgcych narzecz aktywizacji kulturowej g/Gtuchych. Ich rozdrobniona struktura organizacyj-
na moze prowadzi¢ do stabego przeptywu informacji (np. o otwieranych konkursach grantowych)
w Srodowisku ktére ma wspélne interesy oraz do niepotrzebnego powielania niektérych dziatah
przez poszczegdlne organizacje. Mozna wrecz powiedzieé, ze system konkurséw grantowych
do pewnego stopnia wprowadza konkurencje pomiedzy organizacjami, ktore tgczy wspdlny cel
(dziatanie na rzecz aktywizacji kulturowej oséb niestyszacych). Do tego dochodzi jeszcze fakt,
ze wiele organizacji zostato zatozonych niedawno i ich dziatacze nie majg wielkiego doswiad-
czenia w zdobywaniu funduszy w konkursach grantowych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze coraz po-
wszechniejsza jest wiedza o obecnym modelu finansowania dziatalnoSci publicznej, powstaja
ciagle nowe organizacje i coraz liczniejsze sg préby uzyskania funduszy poprzez wspomniane
konkursy. Niemniej jednak mozna zaktada¢, ze skutecznos¢ zdobywania grantéw jest bardzo
zr6znicowana i w ten sposdb posrednio defaworyzuje sie osoby zrzeszone w matych, lokalnych
organizacjach, z regionéw biedniejszych i ze stosunkowo matg liczbg 0séb z odpowiednim wy-
ksztatceniem i kompetencjami, ktore potrafitby odpowiednio przygotowywac wnioski grantowe.
W tak zdiagnozowanej sytuacji wydaje sie, ze wskazane sg dwa podstawowe kierunki dziatan:

1. Ksztatcenie lideréw. W Swietle przeprowadzonych w réznych grupach kulturowych badan nie
ulega watpliwoSsci, ze kompetencje oraz liczba lideréw stanowi koto zamachowe dziatalnosci
danego Srodowiska. Dlatego w celu zwiekszenia skutecznoSci dziatah organizacji pozarzado-
wych na rzecz aktywizacji kulturowej g/Gtuchych konieczne jest wyksztatcenie kompetent-
nych lideréw Srodowiska, ktorzy bedg mobilizowac do dziatan. Z tego powodu wskazane jest
nie tyle, aby przygotowac projekt i uzyskac grant na jakie$ pomijane do tej pory dziatania
animacji kulturowej (cho¢ to takze moze by¢ istotna forma dziatania), ale tez organizowanie
og6lnopolskich cykléow szkolef z zakresu przygotowania wnioskéw grantowych zarzadzania
projektami, fundraisingu i zarzadzania zasobami ludzkimi oraz prawa czy rachunkowosci dla
cztonkdéw organizacji zrzeszajacych osoby niestyszace. Obrazowo mozna powiedzie¢, ze ten
postulat sprowadza sie do zasady: da¢ wedke, a nie rybe. Dotychczas ten aspekt wspierania
Srodowiska niestyszgcych byt catkowicie nieobecny.
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2. Koordynacja dziataf organizacji pozarzagdowych. W jednym z poprzednich akapitéw wskazane
zostaty juz takie wady rozdrobnionej struktury organizacji pozarzadowych, jak staby obieg
informacji oraz zbedne powielanie niektorych dziatah. W sytuacji dominacji paradygmatu
pluralizmu zycia spotecznego nie jest jednak mozliwe przezwyciezenie tych stabosci poprzez
powotanie jednej organizacji reprezentujacej Srodowisko na zasadach podobnych do tych, na
ktérych funkcjonowat Polski Zwigzek Gtuchych w okresie PRL. Jest natomiast mozliwe stwo-
rzenie koalicji albo federacji niezaleznych organizacji dziatajacych na rzecz Srodowiska nie-
styszacych. Ze wzgledu na prawdopodobny opdr czesci Srodowiska nie powinien to byé PZG,
lecz nowa organizacja zajmujgca sie nie tyle dziatalnoScig na rzecz aktywizacji kulturowej czy
pomocy socjalnej, ale koordynacjg wspotpracy. Taka platforma dziatajgca podobnie do Sto-
warzyszenia Klon/Jawor mogtaby stac sie forum uczestniczagcym w nim na réwnych prawach
organizacji ktére pozwalatoby:

e wymieniac sie informacjami m.in. o konkursach grantowych, czy zmieniajgcych sie prze-
pisach prawnych;

e pomagac znalez¢ krajowych i zagranicznych partneréw do konsorcjow projektowych (co
pozwalatoby ubiegac sie o wieksze fundusze);

e prowadzi¢ baze danych organizacji dziatajacych na rzecz g/Gtuchych, projektéw i dobrych
praktyk;
e inicjowac wspoélne projekty realizowane symultanicznie w réznych regionach;

e organizowac szkolenia dla lideréow Srodowiska (m.in. takie, o ktérych byta mowa w po-
przednim punkcie; sama organizacja-platforma mogtaby powstac jako efekt projektu
ksztatcgcego lideréw);

e integrowac Srodowisko;

e monitorowac potrzeby Srodowiska g/Gtuchych i konsultowa¢ dziatania organizacji na ich

rzecz;

e koordynowac lobbing Srodowiska niestyszacych w instytucjach politycznych.

Druga grupa rekomendac;ji dotyczy dziatafn systemowych, przez ktére rozumie sie zmiane uwarun-
kowah prawno-instytucjonalnych funkcjonowania os6b niestyszacych w Polsce. W tym wypadku,
w przeciwienstwie do pierwszej grupy rekomendacji, inicjatywy nie maja charakteru oddolnego,
lecz wymagaja podjecia pewnych dziatafh ze strony organéw pafstwowych. Zmiany te sprowa-
dzaja sie przede wszystkim do nowelizacji wybranych aktéw prawnych i instytucjonalizacji Kul-
tury Gtuchych. Zostaty one przedstawione szczegétowo w snapshocie dedykowanym jednostkom
publicznym (w tym jst), natomiast zachecamy organizacje pozarzadowe, jako podmioty, ktére
powinny lobbowac za okreslonymi zmianami w funkcjonowaniu systemu wsparcia dla oséb Gtu-
chych w Polsce, by rdwniez sie z tymi rekomendacjami zapoznaty.
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Podsumowanie

Nalezy zaznaczy¢, ze celowo zdecydowano sie ograniczy¢ rekomendacje do wskazania tylko kilku,
ale za to dalekosieznych propozycji dziatan na rzecz zwiekszenia uczestnictwa oséb Gtuchych
w kulturze w Polsce. R6zne przyktady dziatah i dobrych praktyk mozna znalezé w poszczeg6lnych
rozdziatach oraz ich podsumowaniach raportu ,,Nie bgdz Gtuchy na kulture”. Niemniej jednak
w trakcie zbierania danych coraz wyrazniejszy dla zespotu badawczego stawat sie brak myslenia
w szerszej perspektywie czasowej o uczestnictwie w kulturze oséb Gtuchych i miejscu Kultury
Gtuchych w polskim systemie kulturowym. Na dobrg sprawe nie ma w Polsce gtebszej refleks;ji
nad miejscem 0sob niestyszacych w kulturze. W ostatnich latach podejmowanych jest coraz wie-
cej dziatan dotyczacych aktywizacji kulturowej Gtuchych, ale w duzej mierze majg one charakter
dorazny. Takie oddolne, majgce charakter ad hoc inicjatywy odgrywajg niezwykle istotng role
w zaspokajaniu aktualnych potrzeb, ale nie zastapig bardziej dtugofalowego dziatania, ktére
pozwala w dtuzszej perspektywie czasowej doprowadzi¢ do gtebszych zmian. Wskazane powyzej
rekomendacje sg propozycja spdjnego systemu, ktorego poszczegdlne elementy sie zazebiaja
i razem moga zmienié wzory uczestnictwa w kulturze g/Gtuchych.
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